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FAPEN

INSTITUTO DE APOSENTADORIAS E

PENSOE§ DE CAMPO LARGO I PR.
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1 TNTRODUÇA0

O INSTITUTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES DE CAMPO
LARGO - PR, denominado Fundo de Aposentadorias e Pensões - FAPEN, com
escopo no 4fi. 40 da Constituição Federal e nos termos da Lei Federal no 9.717, de
27 de novembro de 1998, compreende os Programas de Previdência e de
Assistência Social de que são beneficiários, de acordo com esta Lei, os servidores
titulares de cargos efetivos do Município de Campo Largo, seus dependentes e
pensionistas.

O INSTITUTO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES DE CAMPO
LARGO - PR - FAPEN, Pessoa Jurídica de direito público e de natureza autárquica,
dotado de autonomia administrativa, financeira, técnica e empresarial, no
cumprimento, pelo Município de Campo Largo, de suas obrígações de Previdência e
Assistência Social, terá por finalidade gerir o respectivo Sistema (RPPS), segundo
regime de benefícios e serviços previstos na LEI No 1609 de 11 de abril de 2.002.

2 - DEF|NtÇÕES

Ente Federativo: Prefeitura Municipal de Campo Largo - Estado do Paraná
Unidade Gestora: lnstituto CNPJ: 35"853.012/0001-43
Meta de Retorno Esperada: IPCA + 5,4o/o aa
Certificação do Gestor: CPA 10

3 - GESTÂO pREVtDENC|ARtA (PRO-GESTÃO)

A adoção das melhores práticas de Gestão Previdenciária, de
acordo com a Portaria MPS no 185115 e alterações, e o Manual do Pró-Gestão
versão 3.2121, tem por objetivo incentivar o FAPEN a adotar melhores práticas de
gestão previdenciária, que proporcionem maior controle dos seus ativos e passivos
e mais transparência no relacionamento com os segurados e a sociedade. Tâl
adoçâo garantirá que os envolvidos no processo decisório do FAPEN cumpram
seus codigos de conduta pré-acordados a fim de minimizar conflitos de interesse ou
quebra dos deveres.

O FAPEN aderiu ao Pró-Gestão em 13.10.2021, entretanto, ainda
não foram iniciados os procedimentos para sua cedificação.

Assim, a Política de lnvestimentos, terá suas diretrizes e princípios
fixados e aprovados pelo Comitê de lnvestimentos do FAPEN, política esta voltada
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à gestão dos recursos correspondentes às reservas técnicas, fundos e provisóes,

sob a administração do FAPEN, visando atingir e preservar o equilíbrio flnanceiro e

atuarial e a solvência do Plano de Benefícios do RPPS.
As diretrizes aqui estahelecidas são complementares, isto é,

coexistem com aquelas estabelecidas pela legislação aplicável, sendo os

administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de observá-las
concomitantemente, ainda que não estejam transcritas neste documento.

4. COMITÊ DE INVE§TIMENTO

De acordo com o Decreto n.o 093/2016, alterado pelo Decreto

31312017 e Decreto 08112018, o Comitê de lnvestimentos do FAPEN tem por

competência a análise prévia e a avaliação das propostas sobre políticas de

investimentos do FAPEN, a fim de serem submetidas ao Conselho de

Administração; análise e a definição dos investimentos a serem realizados pelo

FAPEN.
Deve zelar pela implementaçâo desta Política de lnvestimentos e

realizar recomendações junto ao Conselho Deliberativo. O Comitê de lnvestimentos
é formado por 03 membros, cuja maioria possui certificação e habilitação
comprovadas, nos termos exigidos pela legislação previdenciária federal, conforme
disposto a seguir.
MEMBROS:
Emerson Quadros Zanetti, Presidente do Fapen - GPA 10;

Aluísio Bora, Representante do S.S.P.A.D. - CPA 10;

Lenise Zanin, Representante do S.M.M.C.

5. CONSULTORIA DE INVESTIMENTO

O Fapen não possui contrato com empresa de Consultoria de
lnvestimentos e faz a gestão própria de sua Política de lnvestimentos.

6 - DIRETRIZES GERAI§

Os princípios, metodologias e parâmetros estabelecidos nesta P.l.

buscam garantir, ao longo do tempo, a segurança, a liquidez e a rentabilidade
adequadas e suficientes ao equilíbrio entre ativos e passivos do FAPEN, bem como
procuram evitar a exposição excessiva a riscos para os quais os prêmios pagos
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pelo mercado náo sejam atraentes ou adequados aos objetivos traçados.
Esta P.l. entrará em vigor em 01 de janeiro de 2023, com

enquadramento à Resoluçâo 4.6312021 conforme prazos estabelecidos pela
Secretaria . O horizonte de planejamento utilizado na sua elaboração compreende
o período de 12 meses que se estende de janeiro a dezembro de 2023.

Esta política está de acordo com a Resolução CMN no 4.96312021 e
a Portaria MPS no 519/11 e alterações que dispõem sobre as aplicações dos
recursos financeiros dos Regímes Próprios de Previdência Social instituídos pela
União, Estados, Distrito Federal e Municípios, bem como parâmetros mínimos para
as alocações de recursos e limites, utilização de veículos de investimento e a meta
de rentabilidade.

Adicionalmente, este documento trata da metodologia adotada para
o apreçamento dos ativos financeiros e gerenciamento de riscos, em consonância
com as definições constantes na Resolução CMN no 4.96312021.

Havendo mudanças na legislação que tornem estas diretrizes
inadequadas, durante a Vigência deste instrumento, esta P.l. e os seus
procedimentos serão alterados gradativamente, de forma a evitar perdas de
rentabilidade ou exposiçâo desnecessária a riscos, conforme definições constantes
na Resoluçâo CMN no 4.963/2021. Caso seja necessário, deve ser elaborado um
plano de adequação, com critérios e prazos para a suâ execução, sempre com o
objetivo de preservar os interesses do FAPEN.

O RPPS optou por gestão com pedil conservador, não se expondo a
altos níveis de risco, no entanto, buscando prêmios em relação ao benchmark
adotado para a carteira.

7 - MODELO DE GESTÂO

A gestão das aplicações dos recursos do FAPEN, de acordo com o

§5o do Artigo 30, da Portaria MPS no 519111 e alterações, será própria, ou seja, o
FAPEN realizará diretamente a execução da P.l. de sua carteira, decidindo sobre as
alocações dos recursos e respeitados os parâmetros da legislação e definidos nesta
P.t.

8 - META DE RETORNO ESPERADA

Para o exercício de 2023 o FAPEN, prevê que o seu retorno
esperado será no mínimo IPCA acrescido de uma taxa de juros de 5,O4o/o a.a.

A escolha do IPCA justifica-se em vidude do Tesouro Nacional, há
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vários anos, vir agindo de forma a alongar sua dívida, buscando unificar sua base

de correção pelo IPCA. As outras esferas de poder acabaram por aderir ao referido

índice, que hoje comporta a correçáo dos ativos e passivos, dê um modo geral. Por

outro lado, o Tesouro Nacional tem priorizado a emissão de títulos indexados ao

IPCA (NTN,B), indicando que os títulos de interesse dos RPPS seguirão este índice

de correção da inflaçáo. Esta escolha, portanto, busca evitar o descasamento entre
o crescimento do passivo e do ativo atuarial.

9 - CARTEIRA ATUAL

A carteira atual, de acordo com a tabela"l, demonstra os percentuais de alocação
assim como os limites legais observados por segmento na data 3011112423.

TABELA 1

1o -ALOCAÇÃO DE RECURSOS / LIMITES

A análise e avaliaçáo das adversidades e das oportunidades,
observadas em cenários atuais e futuros, contribuem para a formação de uma visão

ampla do FAPEN e do ambiente em que este se insere, visando assim a

estabilidade e a solidez do sistema.
O grau de maturação, suas especificidades, imposições legais e as

características de suas obrigações, bem como o cenário macroeconÔmieo,
determinam as seguintes diretrizes dos investimentos:

A alocação dos recursos nos diversos segmentos;
Os limites mínimos, objetivos e máximos de aplicação em cada segmento;
A seleção de ativos e/ou de fundos de investimentos;
Os respectivos limites de diversificação e concentraçâo.
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11 - OBJETIVOS

A Política de lnvestimentos tem o papel de delimitar os objêtivos do
RPPS em relação à gestão de seus ativos.

É um instrumento quê visa proporcionar uma melhCIr definíção das
diretrizes básicas e os límites de risco a que serão expostos os conjuntos de
investimentos.

Trata ainda o presente da rentabilidade mínima a ser buscada pelos
gestores, da adequação da Carteira dos ditames legais e da estrategia de alocação
de recursos a vigorar no período de ü1A112023 à 3111212023, buscando sempre
atingir o equilíbrio econômico-financeiro, através da superação de meta atuarial.

Sempre serão considerados a preservação do capital, os níveis de
risco adequados ao perfil do RPPS, a taxa esperada de retorno, os limites legais e
operacionais, a liquidez adequada aos ativos, traçando-se uma estratégia de
investimento focada principalmente a médio e longo prazo.
Projeções Econômicas consideradas em colegiado (conselho de investimento para
2023) tomando por média os índices apresentados pelas Agências Credenciadas no
FAPEN (C.E.F / B.B).

12 - CRTTERTOS DE AVALTAÇÃO / GESTORES

Haverá acompanhamento anual das lnstituiçóes Financeiras
Credenciadas por este lnstituto, será procedida avaliação periodica dos gestores,
com o objetivo de examinar se os resultados obtidos serão compatíveis com a meta
de Política de lnvestimentos (conforme Portaria 44$1fi MPS), em termos de
rentabilidade e de risco incorrido, assim como, em consonância ao que estabelece a

leg islação pertinente.
Havendo a necessidade de um novo gestor, para selecioná-lo,

utilizar-se-ão de análises quantitativas e qualitativas, observando-se,
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prioritariamente, os pré-requisitos a seguir relacionados e/ou outros que permitam

dar a maior segurança possível quanto a uma boa escolha, conforme lnstituições
Financeiras Credenciadas por este lnstituto:
a) Aspecto Qualitativo:
- tradição da empresa no mercado;
- sistema interno de informação,
- sistema interno de gerenciamento de risco;
- capacitação técnica ao atendimento dos objetivos do Fapen;
- fornecimento de relatórios necessários para estabelecer controle externo;
- qualidade no atendimento;
- compliance;
- taxas cobradas para gestão de recurso X serviços;
- Certidões atualizadas;

b) Aspecto Quantitativo (análise dos Fundos De lnvestimentos);
- rentabilidade x Benchmark;
- relação risco x retorno;

13. CENARIO

A expectativa de retorno dos investimentos passa pela definiçâo de um

cenário econômico que deve levar em consideração as possíveis variações que os
principais indicadores podem sofrer. Para maior assertividade, o cenário utilizado
corresponde ao apresentado no Boletim Focus, conforme tabela 3 apresentada
abaixo.O Boletim Focus é elaborado pelo GERIN - Departamento de

Relacionamento com lnvestidores e Estudos Especiais, do Banco

Central do Brasil, e apresenta o resumo das expectativas do mercado financeiro
paru a economia.
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14. AMBIENTE EXTERNO
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Qualquer que seja o resultado da guerra, um imenso e dispendioso
esforço de reconstruçâo será necessário na Ucrânia. E na Rússia, é provável que a
economia esteja profundamente enfraquecida e menos integrada à economia
global, existindo a possibilidade de que o país esteja mais isolado em termos
diplomáticos. O desÍecho da guerra para Putin está sendo acompanhado
atentamente por Xi Jinping, presidente da China, e provavelmente influenciará seus
cálculos em relação a Taiwan.

A OTAN, por sua vez, deve se tornar maior, mais forte e mais focada
em dissuadir a Rússia. É provável que, na Europa, os gastos com defesa aumentem
substancialmente. Em última análise, Putin não pretende enfrentar a OTAN: ele
sabe o quanto isso custaria para seu país.

Estamos testemunhando o início de um esforço de longo prazo do
continente para reduzir a dependência da Rússia para seu suprimento de petróleo e
gás. No curto prazo, isso significa mudar para fornecedores alternativos. No médio e
longo prazo, podemos esperar um aumento dos investimentos em resiliência
energética, inclusive em infraestrutura e em energia alternativas, como eólica, solar
e nuclear. Uma questão de extrema importância: os países buscarão assegurar
individualmente suas fontes de energia ou a UE desenvolverá uma estratégia
unificada para toda a região, com sinergias e eficiências maiores?

O rompimento da ordem unipolar: a quantidade de países que náo
tomou nenhuma medida nem impôs sançôes à Rússia após a invasão da Ucrânia
sugere um mundo multipolar fragrnentado.

Muda o paradigma econômico, especificamente no papel do
governo. Por três décadas, a economia determinou as decisões polítícas (e, por
uma década, os bancos centrais reinaram absolutos). Agora, é a política que está
determinando as decisões econômicas. Devemos agora considerar náo apenas o
protecionismo tipo "América em primeiro lugar", "Chína em primeiro lugar", etc., e o
recuo correspondente para estratégias nacionais de autossuficiência, mas também
a transformação da política comercial em uma arma, por meio de sanções, a

politização da política financeira (por exemplo, expulsando países da plataforma
SWIFT), e a securitização da política econômica - especificamente, a determinação
das decisões de política financeira em função de preocupações militares.

A luz dessas mudanças, as instituições internacionais nas quais confiamos para
garantir a coordenação global estão diminuindo, e está se tornando difícil imaginar a
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cooperação generalizada que fomentou a criação dessas instituições há algumas
décadas. E provável que as consequências seculares dessas mudanças e o

aumento resultante nos movimentos populistas-nacionalistas se traduzam em uma

redução do comércio global (embora talvez em mais acordos comerciais regionais)

e, como resultado, em crescimento menor, juntamente com mais pressão fiscal
(para finaneiar o aumento nos gastos com defesa, imigração, subsídios à energia e

transição energética mais rápida), com as pressÕes inflacionárias correspondentes.
Avanços explosivos na tecnologia - por exemplo, em setores ambientais, digitais e

de ciências da vida devem compensar essa redução impulsionando o

crescimento, mas eles ocorrerão principalmente nas regiões capazes de aproveitá'
los.

15 -AMBIENTE INTERNO

O Setor de Serviços deve seguir como principal motor de
crescimento sempre atrelado ao trinômio: "renda; crédito e inadimplência". Fim dos
efeitos fiscais/tributários sobre o IPCA, bem como o efeito rebote dos combustíveis
no radar próximo. Expectativas de início de ciclos de corte na SELIC.

IPCA volta a subir após três meses seguidos de queda":
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O clima é pauta de interesse e objetivada firmemente no discurso do
Atual Mandatário do País, porém há fatores de risco associados às variáveis
climáticas que afetam a produção de comodities nacionais.

Das 137 mesorregiôes brasileiras, 84,2o/o registraram eventos
relacionados à seca e à estiagem e 97% registraram chuvas, tempestades ou
enxurradas. Em termos quantitativos, a distribuiçâo observada é mais heterogênea
e24,1% das mesorregiões registraram mais de 100 eventos relacionados a chuvas,
tempestades e enxurradas. Destaque para as mesorregiões do Noroeste Rio-
grandense, Norte, Sul e Oeste Catarinense, Vale do ltajaí e Sudoeste de Mato
Grosso do Sul, com mais de 400 registros acumulados e mais da metade dos
municípios afetados. No recorte microrregional, cerca de71,1oÁ das microrregiôes
registraram ao mênos um evento relacionado à seca e estiagem e 93,6%
registraram ao menos um evento relacionado a chuvas intensas, tempestades e
enxurradas.

Embora a tecnologia dos fatores de produção tenha evoluído
constantemente nas últimas décadas, o clima ainda constitui elemento fora do
controle do produtor e preponderante para o resultado. Neste sentido, a trajetória de
crescimento dos eventos extremos corrobora com o cenário de aumento de
temperatura projetado pelo IPCC, impactando diretamente na produção e
rentabilidade de todas, em especial das principais culturas agrícolas exportadas,
como soja e milho. Nesta direção, este estudo mapeou o risco climático para a
agricultura e permite localizar as áreas e localidades com produção agrícola mais
sensíveis aos eventos climáticos extremos. Em um cenário onde mais de um terço
da soja e milho do país é produzido em áreas com risco climático elevado, uma
trajetória de crescimento de eventos climáticos adversos afeta diretamente o

desempenho do setor agrícola, especialmente devido à heterogeneidade da
distribuição espacial destes eventos. Dado esta identificação, podemos elaborar
estratégias de mitigação destes impactos de forma mais assertiva.

16 -ALOCAÇÃO OBJETTVA- 2023

A tabela, a seguir, apresenta a alocação objetivo e os limites de
aplicação em cada um dos segmentos definidos pela Resolução CMN Í'lo

4.96312021. Essa alocação tem como intuito determinar a alocação estratégica a ser
perseguida ao longo do exercício desta Política de lnvestimento que melhor reflita
as necessidades do passivo.

ti;. {{,
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Frente aos desafios e o atual cenário de incertezas, a diversificação de ativos se faz
mais do que necessária para encontrar uma carteira ótima de investimentos com
resultados consistentes.

17 - RI§CO DE DESENQUADRAMENTCI

Mesmo com todos os esforços para que não haja nenhum tipo de
desenquadramento, esse tipo de situação não pode ser totalmente descartado. Em
caso de ocorrência de desenquadramento, o Comitê de lnvestimentos do FAPEN se
reunirá para analisar, caso a caso, com o intuito de encontrar a melhor soluçâo e o
respectivo plano de ação, sempre pensando na preservação do Patrimônio do
FAPEN.

18 - CüN§|DERAÇOES GERAI§

Este documento será disponibilizado por meio de divulgaçâo no site
oficial do FAPEN a todos os servidores, participantes e interessados e os casos
omissos deverão ser dirimidos pelo Comitê de lnvestimentos.

O Relatorio de Aplicações e lnvestimentos deverá ser publicado
mensalmente no Portal do Fapen juntamente com o Resumo financeiro das
Aplicações, sempre objetivando a otimizaçâo dos resultados dos investimentos e a
integridade do patrimônio do Fapen.

Emerson Quadros Zanetti
Diretor Presidente

*.

\,

Lenise Zanin
Membro do Comitê de lnvestimento

Aluísio Bora
Membro do Comitê de lnvestimento
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FAPEN
Instituto de.Apgsentadori.as e Pensões de Campo Largo

'-
ATA DA REUNÉO ORDTNÁRIA DO COMITÊ oe IruvTsflMENTos Do FAPEN Do MÊs DE

DEZEMBRO DE,2022

Aos doze dias do mês de dezembro de 2022 às 14:00 horas, na sala de reuniões do

lnstituto de Aposentadorias e Pensões de Campo Largo, réuniram-se os membros do

Comitê de lnvestimentos deste lnstituto, previamente convocados para a aprovação

da política de investimento para o ano de 2A23. Foi verificada a presença do Diretor
Geral, Emerson Quadros Zanetti, da Secretária "ad hoc"'Fabiana dos Reis Xavier e dos

ConsetÀeiros Lenise Zanin e Aluízio Bora. Conforme novas diretrizes do Conselho

Monetário Nacional consoantes na resolução ns 49631202L, tomando como base

informações dos índices econômicos previsios pelos bancos oficiais, Caixa Econômica

Federal e Banco do Brasil, e previsões estipuladas pelo Comitê de lnvestimentos do

Fapen sendo os índices estabelecidos no seguinte: IPCA=3,5%. SELIC=8,00%,

INPC=4,8%, PIB= 1,3}yo, CÂMato=ns 5,50 e índice Bovespa=l3O.OOO pontos,

apresentando e adequando à nova resolução os percentuais máximos para a alocação

dos iecursos da Carteira de lnvestimentos do Fapen para o ano de 2023. O Comitê de

lnvestimentos elaborou e aprovou a Política de lnvestimentos para o ano de 2023.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual foi lavrada a presente ata que é
assinada por todos os presentes.

Rua Gonçalves Dias, No 870 - CEP 8360 I - 130

Fones/fax: (4 l) 3292-4217 -3392-4512
iapfaperr@gmail.com - fapen@uol,com,br
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FAPEN
lnstituto de Aposentadorias e Pensões de Campo Largo

ATA DE REUNTÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO GESTOR DO MÊS DE

DEZEMBRO DE 2022

Aos dezenove dias do mês de dezembro de 2022, às 09:30 horas, na Sala

de Reuniões do lnstituto de Aposentadorias e Pensões de Campo Largo,

reuniram-se os membros do Conselho Gestor deste lnstituto, previamente

convocados, para deliberação e aprovação da Política de lnvestimentos

2023 e aprovação de aposentadoria. Foi verificada a presença do Diretor

Geral, Sr. Emerson Quadros Zanetti, da secretária ad hoc Fabiana dos Reis

Xavier, Alex Cunico da Rocha, Rodrigo Slompo, Luciane R. F. Neumann,

Aluir Celio Bertoja, Maria Auxília da Silva e Marcia Carlotto Totene -
presidente do Sindicato do Magistério Municipal de Campo Largo. lnicia-se

a reunião com o Diretor Geral apreseptando detalhadamente a proposta

de Política de lnvestimentos para 2023, elaborada e aprovada pelo Comitê

de lnvestimentos, conforme diretrizes do Conselho Monetário Nacional

consoantes à resolução ns 496312021, tomando como base informações

dos índices econômicos previstos pelos bancos oficiais, Caixa Econômica

Federal e Banco do Brasil e previsões estipuladas pelo Comitê de

lnvestimentos do Fapen sendo os índices estabelecidos no seguinte:

IPCA=3,5%o, S E Ll C=8,OOyo, I N PC=4,8%, P I B= L, 30%, CÂM B I O= RS5,50 e Índ ice

Bovespa=130.000 pontos. Na sequência o Diretor apresentou o processo

de aposentadoria de GERTRUDES SEIKA - Aposentadoria Integral

Professora - 13 e 2e Padrões. O processo de aposentadoria foi aprovado

por unanimidade de votos dos conselheiros. Nada mais havendo a tratar,

foi encerrada a reunião e lavrada a presente ata, que é assinado por todos

os presentes. n,-- \
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Rua Gonçalves Dias, no 870, Centro, Campo Largo, Pr - CEP 83.601-130
CNPJ 05.067 .27410001-1 1

Fone/F ax: (41) 3292-4217
Emai! : fapen@uol.qqlTt. br


